
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭ 5ŜōŀǘŜ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǘ ŀǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ǎƛŀƴ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΥ 
 

bD{{ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ   
a{-9{{о-о 5/LΥ  9{{оΦ! bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ 9{{оΦ/ IǳƳŀƴ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ 
 
a{-9{{о-п 5/LΥ  9{{оΦ! bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ 9{{оΦ/ IǳƳŀƴ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ 
 
a{-[{н-м 5/LΥ  [{нΦ! LƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 
 
a{-[{н-р 5/LΥ  [{нΦ/ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ϧ [{пΦ5 .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Iǳπ
Ƴŀƴǎ  
 
a{-9¢{м-м 5/LΥ 9¢{мΦ! 5ŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜƭƛƳƛǝƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻōƭŜƳǎ  
 
/ƻƳƳƻƴ /ƻǊŜΥ  ²I{¢Φс-уΦмΣ ²I{¢Φс-уΦтΣ ²I{¢Φс-уΦуΣ ²I{¢Φс-уΦфΣ w{¢Φс-уΦмΣ w{¢Φс-уΦуΣ wLΦуΦуΣ 
{[ΦуΦм ϧ {[ΦуΦп  
 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΥ 
 
bD{{ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ   
I{-9{{о-п 5/LΥ 9{{оΦ! bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 9{{оΦ/ IǳƳŀƴ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ϧ 9¢{мΦ. 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƛƴƎ tƻǎǎƛōƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
 
I{-[{н-с 5/LΥ [{нΦ/ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ϧ [{пΦ5 .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Iǳπ
Ƴŀƴǎ 
  
I{-[{н-т 5/LΥ [{нΦ/ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ [{пΦ5 .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ IǳƳŀƴǎ 
ϧ 9¢{мΦ. 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ tƻǎǎƛōƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
 
I{-9¢{м-м 5/LΥ 9¢{мΦ! 5ŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜƭƛƳƛǝƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻōƭŜƳǎ 
 
I{-9¢{м-о 5/LΥ 9¢{мΦ. 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ tƻǎǎƛōƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
 
/ƻƳƳƻƴ /ƻǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ  w{¢Φмм-мнΦмΣ w{¢Φмм-мнΦт ϧ atΦн   

 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎ ƻǊŀƴƎǳǘŀƴǎΣ ǝƎŜǊǎΣ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊƘƛƴƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ tŀƭƳ ƻƛƭ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ōŀǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  Lǘ ƛǎ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ !ǎƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ .ƻǊƴŜƻ ŀƴŘ {ǳƳŀǘǊŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 



tŀƭƳ ƻƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎǊƻǇ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭ όw{thύΦ ¢ƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛǎ ƎǊƻǿƴ 

ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ w{th ǳǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ¢ƻŘŀȅ нм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭΦ  ²ƘŜƴ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅΣ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀǊŜ Ŏǳǘ ŘƻǿƴΦ   

 hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀǩπ

ǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴύ 

aƻŎƪ w{th ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜ 

wƻƭŜ ŎŀǊŘǎ όhǇǝƻƴŀƭΥ ǇƭŀŎŀǊŘǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇύ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 

мΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ŀ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭΦ 

нΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳƻŎƪ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ w{thΩǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ 

оΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ 

пΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ w{th ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǇŀƭƳ ƻƛƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ   

рΦ ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ w{th ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǘƻ Ǌŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜΦ 

сΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ w{thΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭΦ   

²ŜōǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

/ƘŜȅŜƴƴŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ½ƻƻ- ǿǿǿΦŎƳȊƻƻΦƻǊƎκŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴκǇŀƭƳhƛƭ/Ǌƛǎƛǎκ  

wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭ- ǿǿǿΦǊǎǇƻΦƻǊƎ 

wŜǇƻǊǘ ƻƴ tǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ tŀƭƳ hƛƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ- 

ƘǧǇΥκκŀǿǎŀǎǎŜǘǎΦǇŀƴŘŀΦƻǊƎκŘƻǿƴƭƻŀŘǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅψŀƴŘψǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅψƛƴψǇŀƭƳψƻƛƭψǇǊƻŘǳŎǝƻƴψψǳǇŘŀǘŜψΦǇŘŦ 

http://www.rspo.org
http://awsassets.panda.org/downloads/profitability_and_sustainability_in_palm_oil_production__update_.pdf


Roundtable on Sustainable Palm 
Oil Hosts Global Conference  

A Glimpse Into the Rainforest  

 ¢ǊƻǇƛŎŀƭ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǊƻǳƎƘƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ    

ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ  ¢ƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴȅπ

ǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ млл ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  !ƴƛƳŀƭǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎΥ ǇǊŜƘŜƴǎƛƭŜ ǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀǊōƻǊŜŀƭ ƭƛŦŜΣ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ 

ŎŀƳƻǳƅŀƎŜΣ ƭƻǳŘ  ǾƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ  ŀƴŘ ŘƛŜǘǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŦǊǳƛǘǎΦ  {ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ             

ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǇƻƻǊΣ 

ŎŀǳǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƭȅ      

ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘƻǎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ               

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊΦ 

Who is the RSPO? 

 

 

¢ƘŜ w{th ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ w{thΣ ǇƭŜŘƎŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎΦ   

What is Palm Oil? 
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 tŀƭƳ ƻƛƭ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ       

ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ Ŝŀǘ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŀǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ǿƛŘŜƭȅ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ 

!ǎƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ .ƻǊƴŜƻ ŀƴŘ 

{ǳƳŀǘǊŀΣ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ               

ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  

ƻǊŀƴƎǳǘŀƴǎΣ ǝƎŜǊǎΣ  ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊƘƛƴƻǎΦ  tŀƭƳ ƻƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ƴŀǝǾŜ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ŎǊƻǇ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ŀ        

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŎǊƻǇΦ   

  
 
 
 ¢ƘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭ 
όw{thύ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜǎƴƻ /ƘŀũŜŜ ½ƻƻ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ w{th 
ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нллпΣ ƛƴ  
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŀƭƳ ƻƛƭΦ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 
Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ     
ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bDhǎ ŀƴŘ       
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ w{th 
ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŘƛōƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŀƴŘ  
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллтΣ 
ǘƘŜ w{th ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ  
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭΦ   
 ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜΦ  Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǌŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ w{th Ƙŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳƳŀǘǊŀƴ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Ƴŀƴπ
ǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŦŀǊƳŜǊǎΦ  !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ  
ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ  
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ   
 

aƻŎƪ bŜǿǎ !ǊǝŎƭŜκtŀƭƳ hƛƭ 5ŜōŀǘŜ [Ŝǎǎƻƴ 



ά¢ƘŜ hǊŀƴƎǳǘŀƴ tǊƻƧŜŎǘέ  

¸ƻǳǊ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƎǳŜǎǘǎ ƻƴ ǿƘƛǘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŀƊƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƪŜǎ ǳǇ ŀ 

ǾƻƭŎŀƴƻΗ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴŀǝǾŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ [ŜƛŦ /ƻŎƪǎΣ 

ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ά¢ƘŜ hǊŀƴƎǳǘŀƴ 

tǊƻƧŜŎǘΦέ  [ŜŀŘƛƴƎ  ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ {ǳƳŀǘǊŀ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ŘƻΦ  ¢ǊŜƪǎ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ŜƴŘ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 

DǳƴǳƴƎ [ŜǳǎŜǊ bŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ƻǊŀƴƎǳǘŀƴǎΣ ǎƛŀƳŀƴƎǎΣ ƎƛōōƻƴǎΣ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ƳŀŎŀǉǳŜ ƳƻƴƪŜȅǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ  ²ƛƭŘƭƛŦŜ ǘǊƛǇǎ   ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀƴ 

ƻǊŀƴƎǳǘŀƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ  ŎŜƴǘŜǊΦ   !ǎ ŀ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǊŀƴƎǳǘŀƴǎ ŦǊƻƳ 

ŜȄǝƴŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Ƨƻō ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŦŜŜŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

    LƴŘƻ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ƻǊƪŜǊǎ 

¸ƻǳ ƪƴƻǿ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ LƴŘƻ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻƻǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 

ŀ ƭŀōƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƭƛƊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǇƻǾŜǊǘȅΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ LƴŘƻ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƳƻƴƻǇƻƭȅ ƻƴ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  ²ƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ  DǊƻǿŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƛǎǎǳŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ 

Řƻ ƴƻǘ Ǉŀȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ƻǊ ƻũŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ LƴŘƻ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭ όw{thύΦ   

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŀŘ IƻƴŜȅ .ǳƴŎƘŜǎ ƻŦ hŀǘǎ ŎŜǊŜŀƭ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǎƴŀŎƪŜŘ ƻƴ ŀ 

¢ǿƛƴƪƛŜ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ƻǊŘŜǊŜŘ 5ƻƳƛƴƻΩǎ tƛȊȊŀ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΚ  LŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ȅŜǎΣ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŘŜŦƻǊπ

Ŝǎǘŀǝƻƴ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ  hǊŀƴƎǳǘŀƴǎΣ ǝƎŜǊǎΣ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ŀƴŘ  ǊƘƛƴƻǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ  

{ƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ   ǎǇŜŎƛŜǎΚ  ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŀōƻǾŜ ǳǎŜ ƴƻƴ-ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭΣ ŀƴ ŜŘƛōƭŜ ƻƛƭ ŦŀǊƳŜŘ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ  bƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ   ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŀǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭΣ ƻƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅΦ  

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ /ƘŜȅŜƴƴŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ½ƻƻΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ ƻƛƭ !ǇǇ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ  ōŜπ

ŎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜΗ   



LƴŘƻ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘǳǊƳƻƛƭ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀǊƎŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ǇƻƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜȅ ŘŜƳŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ   ! ǇƻǎǎƛōƭŜ    ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭ 

όw{thύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ  aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ  ŎŜǊǝπ

ŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ŎƻǎǘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ   ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

w{thΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘ IƛƎƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ±ŀƭǳŜ όI±/ύ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄƛǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŦŀǊƳ ƻƴ ƘƛƎƘƭȅ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŜȄǘǊŀ ǝƳōŜǊ ǇǊƻŬǘǎΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŦŀǊƳ ƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƭŀƴŘΦ  hƴƎƻƛƴƎ ŀǳŘƛǘǎ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŜŎƪǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ  {ǘŀũ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƳ 

ƻƛƭ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  tŜǎǝŎƛŘŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  !ŎŎƛŘŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŘƻǿƴΣ   ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  LƳπ

ǇǊƻǾŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊΦ  

IƻǎǘŜǎǎ CƻƻŘ /ƻƳǇŀƴȅ 

CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ IƻǎǘŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪ Ŧŀƴǎ  

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘǊŜŀǘǎ ƭƛƪŜ ¢ǿƛƴƪƛŜǎΣ 

5ƛƴƎ 5ƻƴƎǎΣ Iƻ IƻǎΣ 5ƻƴŜǧŜǎ ŀƴŘ CǊǳƛǘ tƛŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǘŀƛƭŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǊŜƳŜ-ŬƭƭŜŘ ŎŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊ ŀƴ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭƛŦŜΦ  tŀƭƳ ƻƛƭ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘŀǎǘȅΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ƛǘǎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ŜŘƛōƭŜ ƻƛƭ ƪŜŜǇǎ ǇǊƛŎŜǎ ŘƻǿƴΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭ όw{thύΦ  {ǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ  ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ         

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŜȅŜƴƴŜ       

aƻǳƴǘŀƛƴ ½ƻƻ Ƙŀǎ ŀƴ !ǇǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ !ǇǇ       

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ    

ōǳȅƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǳƴƭƛƪŜ ǳǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘΦ   


